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シリーズ行財政改革④

Ｑ　

行
財
政
改
革
に
対
す
る
町
長
の

方
針
（
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
う
ち
残
す

べ
き
施
策
が
何
で
、
い
か
に
し
て
町

の
活
力
を
維
持
し
て
い
く
の
か
。）

Ａ　

現
在
、
私
た
ち
が
実
行
し
よ
う

と
し
て
い
る
行
財
政
改
革
は
、
平
成

十
五
年
度
を
初
年
度
と
す
る
財
政
健

全
化
計
画
の
道
の
り
の
継
続
で
も
あ

り
、
す
で
に
実
行
で
き
る
も
の
と
し

て
一
億
三
千
万
円
余
の
事
務
事
業
な

ど
の
見
直
し
を
決
め
、
改
革
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

一
方
、
来
年
度
か
ら
三
カ
年
計
画

で
打
ち
出
す
改
革
案
は
、
住
民
生
活

に
大
き
く
影
響
す
る
部
分
や
、
国
の

三
位
一
体
改
革
を
見
極
め
て
行
う
必

要
が
あ
り
、
国
や
県
の
状
況
と
無
関

係
に
は
進
む
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、
町
と
し
て

は
行
財
政
改
革
推
進
委
員
会
を
設
置

し
て
、
広
く
町
民
の
皆
さ
ん
の
意
見

を
集
約
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

将
来
の
ま
ち
づ
く
り
の
展
望
と
し

て
は
、
財
政
的
に
は
、
ま
ず
、
基
金

か
ら
の
恒
常
的
繰
り
入
れ
を
失
く
し

た
健
全
財
政
を
実
現
し
、
そ
の
も
と

で
近
隣
で
も
高
齢
化
率
が
高
い
我
が

町
で
「
高
齢
者
の
か
た
が
た
の
知
識

経
験
を
活
か
す
高
齢
者
対
策
」や「
未

来
を
担
う
子
供
や
そ
の
子
育
て
世
代

を
力
強
く
支
援
出
来
る
少
子
化
対

策
」
を
政
策
の
重
点
に
置
き
、
一
方
、

「
文
化
と
歴
史
が
匂
う
中
で
賑
わ
い

と
交
流
の
あ
る
教
育
の
ま
ち
づ
く

り
」
を
目
指
し
、
一
歩
一
歩
着
実
に

歩
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
理
念
の
も
と
で
、
笠
松
町
ら

し
い
特
化
し
た
施
策
を
打
ち
出
し
、

誰
も
が
笠
松
に
誇
り
を
持
て
る
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　

財
政
の
弾
力
性
を
保
つ
た
め
に

ど
の
よ
う
な
施
策
を
考
え
て
い
る
か
。

Ａ　

ま
ず
、
行
政
の
関
与
す
べ
き
分

野
や
守
備
範
囲
を
見
直
し
、
民
間
ま

た
は
国
お
よ
び
県
・
町
と
の
役
割
分

担
の
明
確
化
を
図
り
ま
す
。
更
に
、

新
し
い
課
題
へ
の
的
確
な
対
応
を
図

る
た
め
、
現
在
行
っ
て
い
る
よ
う
に

聖
域
な
し
に
施
策
の
選
択
・
再
構
築

を
行
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
に

ふ
さ
わ
し
い
ス
リ
ム
で
効
率
的
な
執

行
体
制
を
確
立
し
ま
す
。
ま
た
、
地

方
主
権
を
確
立
す
る
視
点
か
ら
、
安

定
的
な
財
源
の
確
保
を
図
る
と
い
う

こ
と
に
尽
き
ま
す
。

Ｑ　

南
事
務
所
の
必
要
性
に
つ
い
て

Ａ　

南
事
務
所
に
つ
い
て
は
、
現
在

の
よ
う
な
事
務
所
と
し
て
の
活
用
は

廃
止
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
な

お
、
そ
う
な
っ
た
場
合
の
跡
地
利
用

や
、
そ
の
活
用
方
法
が
無
い
場
合
の

処
分
な
ど
の
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、

引
き
続
き
多
角
的
な
検
討
を
行
い
、

議
会
や
行
財
政
改
革
推
進
委
員
会
の

答
申
を
踏
ま
え
て
政
策
決
定
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　

町
民
バ
ス
の
運
行
の
継
続
に
つ

い
て

Ａ　
「
受
益
者
負
担
を
基
本
と
し
た

住
民
負
担
の
公
平
性
を
確
保
す
る
」

こ
と
は
、
今
回
の
改
革
の
大
原
則
で

あ
り
、
公
共
施
設
巡
回
町
民
バ
ス
の

運
賃
有
料
化
（
ワ
ン
コ
イ
ン
化
）
は

避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
す
。
運
行

中
の
バ
ス
は
耐
久
上
の
問
題
か
ら
更

新
の
時
期
を
迎
え
て
お
り
、
こ
れ
を

機
会
に
バ
ス
の
低
床
化
と
車
椅
子
対

策
を
行
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
も
運
行
の
効
率
化
を
図
る
と

共
に
、
県
の
助
成
制
度
も
活
用
し
て
、

財
政
負
担
を
少
し
で
も
軽
減
し
て
事
業

の
継
続
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ　

街
路
灯
に
つ
い
て

Ａ　

防
犯
対
策
な
ど
、
本
事
業
が
果

た
し
て
き
た
役
割
は
大
で
あ
り
ま
す

が
、
一
部
で
は
交
通
量
が
少
な
い
農

道
な
ど
に
街
区
と
同
様
の
基
準
で
設

置
す
る
こ
と
に
疑
問
を
投
げ
か
け
る

意
見
も
あ
り
ま
す
。
今
後
は
、
街
区

と
そ
れ
以
外
の
地
域
別
に
設
置
基
準

を
設
け
、
不
必
要
と
な
っ
た
灯
具
は
、

当
面
は
ス
ト
ッ
ク
し
、
今
後
取
り
替

え
を
要
す
る
場
所
で
活
用
す
る
な
ど

し
、
事
業
の
継
続
を
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ　

保
育
所
の
民
営
化
に
つ
い
て

Ａ　

保
育
所
運
営
に
つ
き
ま
し
て
は
、

当
面
は
、
保
育
料
を
国
の
基
準
に
近

づ
け
る
こ
と
な
ど
で
改
善
を
図
っ
て

い
き
ま
す
が
、
公
立
保
育
所
措
置
費

の
一
般
財
源
化
の
影
響
は
大
で
あ
り
、

民
営
化
も
将
来
の
課
題
と
し
て
検
討

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
保
育
所
の
民
営
化
と
い
う
課
題

は
、
国
の
政
策
（
仕
事
と
子
育
て
の

両
立
支
援
策
の
方
針
）
で
も
あ
り
ま

す
の
で
、
保
護
者
に
急
激
な
負
担
が

掛
か
ら
な
い
こ
と
を
基
本
に
時
間
を

掛
け
て
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

Ｑ　

町
民
プ
ー
ル
の
今
後
に
つ
い
て

Ａ　

今
年
度
は
、
安
全
性
の
確
保
が

出
来
な
い
こ
と
を
主
た
る
理
由
に
、

オ
ー
プ
ン
を
前
に
急
き
ょ
中
止
し
ま

し
た
。
し
か
し
、
今
年
は
猛
暑
で

あ
っ
た
こ
と
か
ら
か
、
数
人
の
か
た

か
ら
中
止
を
残
念
が
る
声
を
お
聞
き

し
ま
し
た
。
今
後
は
、
こ
の
サ
ー
ビ

ス
を
単
体
で
議
論
す
る
の
で
は
な
く
、

行
財
政
改
革
の
中
で
、
公
共
施
設
全

体
の
あ
り
方
、
市
民
協
働
を
活
か
し

た
管
理
方
法
な
ど
、
多
角
的
な
検
討

を
行
い
、
継
続
す
る
か
否
か
の
結
論

を
出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　

下
水
道
の
受
益
者
負
担
金
に
つ

い
て

Ａ　

こ
の
問
題
は
、
合
併
の
議
論
の

中
で
大
き
く
議
論
さ
れ
て
き
た
課
題

で
あ
り
ま
し
た
が
、
私
の
感
触
と
い

た
し
ま
し
て
は
、
合
併
な
ら
や
む
を

得
な
い
と
い
う
意
見
が
大
勢
で
あ
っ

た
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。　

　今回の行財政改革は、笠松町が旧来の行政システ
ムから抜け出し、住民と行政が一体化したパート
ナーシップに基づく新しい行政システムに転換する
ためのものです。このためには、行政と皆さんが情
報を共有しながら住民参加で創り上げる真の行財政
改革でなければなりません。
　そこで今月は、９月２４日に開催された笠松町議会
一般質問で広江町長が行財政改革に対する基本的な
考えを述べましたので、その内容を中心にお知らせ
します。

町
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
や　

特
化
す
る
施
策
に
つ
い
て

　

一
方
、
今
後
、
合
併
問
題
が
生
じ

た
場
合
、
再
び
こ
の
議
論
が
繰
り
返

さ
れ
た
り
、
行
政
界
の
施
工
上
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
、
こ
の
際
、
解

決
す
べ
き
と
の
意
見
も
あ
り
ま
す
。

　

行
財
政
改
革
を
検
討
す
る
こ
の
段

階
で
、
皆
さ
ん
の
理
解
を
求
め
る
の

は
大
変
困
難
で
あ
る
の
で
、
基
本
的

に
は
、
こ
の
「
下
水
道
受
益
者
負
担

金
制
度
」
を
持
た
な
い
政
策
を
継
続

す
る
思
い
で
あ
り
ま
す
が
、
も
う
少

し
、
皆
さ
ん
の
意
見
を
お
聴
き
し
、

議
論
を
展
開
し
な
が
ら
結
論
を
導
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　

乳
幼
児
等
医
療
費
助
成
に
つ
い
て

Ａ　

こ
の
課
題
に
つ
い
て
も
合
併
協

議
会
で
は
何
度
も
継
続
協
議
と
な
っ

た
よ
う
に
、
笠
松
町
に
と
っ
て
は
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
も
言
え
る
施
策

で
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

こ
の
施
策
も
合
併
協
議
の
中
で
あ
っ

た
か
ら
、
継
続
を
声
高
に
議
論
し
た

と
も
言
え
、
現
時
点
で
は
肯
定
す
る

意
見
ば
か
り
で
は
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

こ
の
施
策
に
つ
い
て
は
「
予
防
医

療
施
策
」
と
「
安
心
し
て
治
療
が
受

け
ら
れ
る
施
策
」
の
二
つ
の
考
え
方

が
あ
り
ま
す
が
、
財
政
的
な
見
地
か

ら
も
両
施
策
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
考
え

行
う
こ
と
が
必
要
で
あ
り
ま
す
。
従

い
ま
し
て
、
子
育
て
支
援
策
全
体
の

中
で
対
象
年
齢
な
ど
の
要
素
も
考
慮

に
入
れ
な
が
ら
、
も
う
少
し
時
間
を

か
け
て
議
論
し
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

Ｑ　

各
施
設
な
ど
の
委
託
料
の
見
直

し
に
つ
い
て

Ａ　

法
定
的
な
も
の
に
つ
い
て
は
、

発
注
方
法
な
ど
を
見
直
す
こ
と
に
よ

り
合
理
的
な
発
注
形
態
を
確
立
し
、

少
し
で
も
経
費
を
削
減
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
機
能
維
持

な
ど
に
係
る
も
の
に
つ
い
て
は
、
一

時
的
に
は
職
員
に
よ
る
こ
と
を
先
に

も
提
案
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
も

限
界
が
あ
り
ま
す
の
で
、
市
民
協
働

の
精
神
を
普
及
し
「
皆
の
施
設
は
皆

で
守
ろ
う
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
町
民

の
皆
さ
ん
に
お
手
伝
い
い
た
だ
く
仕

組
み
を
構
築
す
る
こ
と
を
、
安
全
面

に
は
最
大
限
配
慮
を
し
つ
つ
進
め
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ　

歴
史
民
俗
資
料
館
の
今
後
の
方

針
に
つ
い
て

Ａ　

こ
の
建
物
は
無
償
貸
与
を
受
け

て
い
る
も
の
で
あ
り
ま
す
が
、
町
と

し
て
は
立
地
的
に
最
良
の
場
所
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
当
面
、
こ
の
形
態
で

の
運
営
を
考
え
て
い
ま
す
。
な
お
、

そ
の
管
理
方
法
に
つ
い
て
は
、
文
化

行
政
を
ト
ー
タ
ル
に
捉
え
て
公
民
館

な
ど
と
の
一
体
的
な
体
制
の
下
で
運

用
し
、
少
し
で
も
運
営
経
費
が
削
減

出
来
る
よ
う
検
討
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ　

笠
松
競
馬
場
に
つ
い
て

Ａ　

こ
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
先
に

検
討
委
員
会
の
中
間
報
告
が
な
さ
れ

ま
し
た
よ
う
に
、
そ
の
存
廃
が
大
き

く
議
論
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

確
か
に
競
馬
場
自
体
は
、
こ
こ
数

年
収
益
を
生
ま
ず
、
基
金
も
年
度
内

に
は
底
を
突
く
こ
と
が
言
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
当
町
の
皆
さ
ん
に
は
直

接
・
間
接
を
含
め
多
大
な
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

本
事
業
は
組
合
で
運
営
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
構
成
団
体
と
十
分
議
論

を
重
ね
慎
重
に
結
論
を
出
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｑ　

全
事
務
事
業
の
見
直
し
で
今
ま

で
町
が
育
ん
で
き
た
良
い
施
策
が
無

く
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
か
。

Ａ　

単
独
町
政
継
続
に
あ
た
っ
て
は
、

例
外
な
し
に
全
事
務
事
業
の
見
直
し

を
行
い
、
今
後
の
町
政
運
営
が
円
滑

に
行
え
る
よ
う
体
力
強
化
を
図
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
現
段
階
で
の
改
革

案
は
決
定
で
は
な
く
、
町
と
し
て
こ

う
あ
り
た
い
と
い
う
案
で
す
。
全
体

の
財
政
の
中
で
の
推
移
を
見
な
が
ら

議
会
と
と
も
に
判
断
し
、
諮
問
機
関

で
あ
る
行
財
政
改
革
推
進
委
員
会
の

答
申
を
踏
ま
え
、
最
終
的
な
行
財
政

改
革
案
と
し
て
議
会
に
提
出
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

九
月
二
十
五
日（
土
）午
前
九
時
か

ら
役
場
で
第
三
回
笠
松
町
行
財
政
改

革
推
進
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
日
、
町
か
ら
は
現
在
、
行
っ

て
い
る
約
１,
７
０
０
項
目
の
事
務

事
業
の
見
直
し
に
よ
る
改
革
案
と
し

て
、
都
市
計
画
税
の
創
設
を
は
じ
め
、

乳
幼
児
・
児
童
・
生
徒
医
療
費
助
成

な
ど
、
１
１
７
項
目
の
改
革
案
を
委

員
会
に
提
出
し
意
見
を
求
め
ま
し
た
。

　

委
員
か
ら
は
、「
都
市
計
画
税
な

ど
の
新
た
な
財
源
確
保
は
、
町
の
突

出
し
た
事
務
事
業
を
徹
底
的
に
見
直

し
是
正
し
た
上
で
の
審
議
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」、「
乳
幼
児
・
児
童
・

生
徒
医
療
費
の
助
成
は
対
象
年
齢
を

引
き
下
げ
、
他
の
子
育
て
支
援
策

（
就
労
と
子
育
て
の
支
援
な
ど
）
の

検
討
も
必
要
で
は
な
い
か
」
な
ど
と

い
っ
た
活
発
な
議
論
が
さ
れ
、
次
回

委
員
会
に
お
い
て
も
更
に
審
議
さ
れ

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

改
革
案
は
、
委
員
会
で
の
協
議
を

経
た
答
申
を
踏
ま
え
、
最
終
的
な
行

財
政
改
革
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委員会の主な意見（抜粋）
意見の要約事務事業名

・財源がないから都市計画税を創設するのではなく、どうい
う事業を行うから都市計画税を賦課するというプランが必
要である。
・他自治体と比べて笠松町の突出した事業を見直し、是正し
てから審議すべきである。

都市計画税の創設

・人口が増えているなどのメリットもあり継続をされたい。
・医療費助成ということではなく、働く親の子育て支援と
いった方法も考えるべきである。
・１５歳までは無料だからという安易な助成制度の利用にも問
題がある。
・子育て支援全体の中で対象年齢の引き下げなども検討する
必要がある。

乳幼児・児童・生徒
医療費助成事業

・利用料の徴収は必要ではあるが、３年位で段階的に３,０００円
位に持っていくような方法も検討されたい。
・現在の通園バスは老朽化しており、使用ができなくなった
場合は廃止したらどうか。

保育所通園バス運行事業

笠松保育園通園バス
管理運行助成事業

・住民の皆さんに笠松町が本当に大変な状況にあるというこ
とを知っていただくためにも下水道受益者負担金、乳幼児
医療費の助成などを現行どおりではなく、見直しをしなけ
ればならない。
・先の合併協議でもネックとなった問題であり、この際、解
決すべきである。

下水道受益者負担金

・無人化などの案もあるようだが、火気などの安全性に関す
る問題があり、十分検討の必要がある。

厚生会館運営事業
松枝公民館運営事業
下羽栗会館運営事業


